
○令和 3 年度事業報告書及び事業実績 

１ 概要 

令和の時代、3 年次を迎えた本年度は、一昨年から猛威を振るった「新型コロ

ナウイルス感染症」の新たな変異により国内全域に多くの感染者を生み出しまし

た。高知県内も例外なく県下全域で感染拡大し、さらには若年層といわれる年代

にも及んでいる現状です。 

また、世界に目を向けると大国ロシアの異常なウクライナ侵攻が進み、多くの

市民が犠牲となっている現状は、コロナ感染という歴史的な事態をも忘れられる

かのような状況となっています。 

このような国内外の世相の中で、私たち公益社団法人土佐市シルバー人材セン

ター(以下「土佐市 SC」という。)に集う 189会員は、役員・事務局と一体となっ

て公益目的事業に取り組んできました。その取り組みでは、全国的にも高い発生

率となっていた「事故発生率」から、高知労働局や高知県連合会の指導も受ける

中で、理事長を先頭とした「事故ゼロ」を目指す体制により、総員一丸となって

無事故達成に邁進してきたところです。 

また、かねてより早期の取り組みが必要とされている「消費税・インボイス制

度」への対応については、令和 2 年度からシルバー会報「シルバーとさ」を活用

した制度への紹介記事を連続で掲載し周知を図る一方で、機会あるごとに会員へ

の制度の周知に取り組んできました。この取り組みは、制度がスタートする令和

5 年度までに、さらに詳しい情報提供等を行っていく予定です。 

さて、私たちの住む土佐市は、本年 3 月 1 日現在、12,556 世帯、人口は 26,489

人（男性 12,851 人、女性 13,638 人。土佐市 4 月発行広報から引用）となってお

り、人口の減少・高齢化という状況は変わりませんが、市では南海トラフ大地震

対策事業が一定進捗する中で、本年 8 月には新庁舎での業務開始が予定されてい

ます。 

こうした内外状況の中で令和 3 年度事業の実績を振り返ってみますと、会員総

数は前年度末から 2 人、1.07％増の 189 人（年度末現在）で、契約件数では受託

事業部門 1,091件、派遣事業部門 18件と、前年度比ではそれぞれ 1.89％減、5.26％

減という状況であり、会員の延べ就業日数は、受託事業部門で 8,460 人日、派遣

事業部門 1,368 人日、全体で対前年度比 0.63％増と健闘しましたが、契約金額で

は 5.52％減の 51,368,960円であり、派遣事業部門でも同様に 4.76％減の 11,562,325

円で、事業費合計額は対前年度比 5.38％減の 62,931,285円でした。 

この 3 年度事業実績から、今日の総会決議を経て昨年に定めた「第一次中期計

画」と新たに始まる指定管理者事業を加えて、土佐市 SC に集う会員のみなさん

と役員・事務局が総員工夫のもとに、今一度、土佐市における公益目的事業推進



のための原点に立ち返って、地域に必要とされる組織と人づくりを行っていきま

す。この取り組みには、関係する行政機関、企業等との連携を図り、本年度方針

に掲げたとおりの姿勢をもち、「就業先とセンター（会員・事務局）が家族」とし、

家族が家族を助けるという「土佐市シルバー家」の目標へ向かって、シルバー事

業の発展に一丸となって取り組んでいくこととします。 
 

２．取り組みの内容（時系列にて表示） 
 

4月 1日 

4月 8日 

4月 19日 

4月 22日 

5月 11日 

5月 19日 

5月 22日 

5月 27日 

5月 31日 

6月 2日 

6月 15日 

 

6月 18日 

6月 22日 

 

6月 30日 

7月 2日 

7月 15日 

7月 16日 

 

7月 19日 

7月 20日 

7月 21日 

7月 26日 

7月 26日 

～27日 

7月 27日 

7月 28日 

7月 29日 

8月 3日 

8月 4日 

事務局員辞令交付式・事務局会議 

四国銀行一時借入金に関する資金収支計画書等提出 

令和 2年度決算監査実施(結果については、議案第 3号参照) 

令和 3年度理事会(第 1回)開催 

安全就業御祭祀 

令和 3年度定時総会招集通知 

文旦ほ場交配作業実施 

令和 3年度定時総会開催(規模縮小による開催) 

令和 2年度事業実績報告書提出(高知県知事) 

事務局会議 

令和 3年度高知県連合会事務局長会議(第 1回)参加 高知市 

令和 3年度高齢者確保育成事業による講習会開催事前協議 

（高橋講師・高知県連合会・事務局） 

土佐市立高岡中学校インタビュー学習による来局(業務主任) 

新型コロナウイルス感染症濃厚接触者に対する対応措置について 

（高知県中央西社会福祉保健所との協議） 

重傷事故処理(宇佐町竜地区)及び事故検証実施(理事長・事務局) 

土佐市水道局との検針業務に関する協議実施 

高知県連合会安全適正就業講習会(リモート方式)参加 

令和 3年度理事会(第 2回)開催 

令和 3年度第一四半期事業実績報告書提出(土佐市長) 

安全就業指導(第 1回)実施 

安全就業指導(第 2回)実施 

安全就業指導(第 3回)実施・センター構内安全表示板設置 

安全就業指導(第 4回)実施 

令和 3 年度高齢者活躍人材確保育成事業による調理講習会開催 

 講師：高橋本先生 受講者：10名 

安全就業指導(第 5回)実施 

安全就業指導(第 6回)実施 

安全就業指導(第 7回)実施 

令和 3年度安全就業推進委員会(第 1回)開催 



8月 6日 

8月 10日 

8月 11日 

8月 12日 

 

8月 19日 

8月 24日 

 

9月 6日 

9月 7日 

 

 

9月 13日 

9月 21日 

 

9月 27日 

9月 28日 

9月 29日 

 

 

10月 5日 

10月 15日 

10月 19日 

10月 27日 

10月 28日 

11月 1日 

11月 11日 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

安全就業指導(第 8回)実施 

安全就業指導(第 9回)実施 

安全就業指導(第 10回)実施 

安全就業指導(第 11回)実施 

四国銀行一時借入金所管期限延長措置 

香南市 SC 局長来局(中央西ブロック消費税未転嫁勉強会関係) 

事務局・理事長協議(新型コロナウイルス感染症対策)  

会員傷害保険に関する現況説明(東京日動海上火災) 

伊野税務署消費税問題疑義照会(事務局) 

令和 3 年度安全就業推進委員会(第 2回)開催 

中央西ブロック消費税インボイス制度勉強会(リモート方式) 

指導：高知県連合会 参加：いの町、佐川町・越知町・日高村、須崎市・

中土佐町、仁淀川町、四万十町各 SCと香南市、四万十市各 SC 

安全パトロール実施 

消費税未転嫁問題に関する土佐市への説明と謝辞(土佐市長ほか) 

令和 3年度土佐市波介川草刈り委託業務契約書締結 

安全パトロール実施 

令和 3年度理事会(第 3回)開催 

センター構内環境美化作業実施(役員・会員・事務局) 

令和 3年度土佐市波介川草刈り委託業務に係る就業会員説明会 

 （兼 安全対策会議） 

令和 3年度安全就業推進委員会(第 3回)開催 

安全パトロール実施 

あったか高知おもてなし一斉清掃参加(新居観光施設南風) 

安全パトロール実施 

仁淀川町 SC 消費税インボイス制度交流研修会参加(局長・主任) 

消費税未転嫁分 3％追加適用の実施 

令和 3年度会計中間監査・業務監査の実施(監事) ※抜粋表示 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11月 15日 

～20日 

11月 18日 

11月 19日 

11月 24日 

12月 2日 

 

 

12月 10日 

 

12月 28日 

1月 4日 

1月 5日 

1月 12日 

 

1月 12日 

1月 20日 

1月 21日 

2月 8日 

監査報告書 

令和 3年 11月 11日 

センター理事長あて 

監事 矢野 晴規 ㊞ 

監事 濱田 和香 ㊞ 

4.監査の結果 

1）現金および預金残高について相違のないことを確認しました。 

2）収支内容について特に疑義のあるものはありません。 

3）上半期理事の職務執行状況についても重大な問題は見つかりません

でした。 

4）事務処理上の注意点については、事務局長に口頭で指示しました。 

5.当該年度業務監査について 

1）上半期事業実績書、就業報告書、請求書等により上半期事業内容を

精査したところ、重大な指摘事項はありませんでした。 

2）上半期にみられた重なる事故については、県連合会の指導を受けた

理事会が自主的に現場指導にあたるなどの活動を行った結果、9 月

下旬には一定の成果が得られた。 

3）その他、会員の就業に係る新規購入を含めた使用機具機材の整備に

ついて、事務局長および業務主任に早急な対応を指示した。 

第 5回シルバー文化祭開催 

 

県下東部ブロック SC インボイス制度交流研修会参加(局長・主任) 

四国ブロック研修会(リモート方式)参加(主任) 

土佐市波介川草刈り委託業務完成検査(局長・主任)＝合格 

消費税インボイス制度実施による課税負担額の将来見込みと過去の消費税

確定申告に係る精査について税理士報告 

(委託相手方＝宮﨑税理士) 

負けるなコロナに！ がんばれ土佐市ＳＣ 

第 2回年末キャンペーンの実施 

令和 3年仕事納め(理事長・事務局) 

令和 4年仕事始め(理事長・事務局)・主要団体挨拶(理事長・局長) 

土佐市の公の施設の指定管理公募に対する事務局内協議 

前記指定管理者(土佐市立新居コミュニティーセンター)公募への応募申請

書の提出 

高知県中央西土木事務所長への業務拡大要望書の提出(局長・主任) 

高知県連合会主催インボイス制度研修会(リモート方式)参加 

令和 3年度理事会(第 4回)開催 

安全就業指導(第 12回)実施 



2月 15日 

 

2月 22日 

2月 28日 

 

3月 1日 

3月 3日 

3月 11日 

3月 22日 

 

3月 25日 

 

 

 

 

3月 28日 

3月 31日 

高知県雇用労働政策課 指定管理に関する事前協議(局長・主任) 

高知県連合会主催派遣事業研修会(リモート方式)参加(主任) 

令和 3年度理事会(第 5回)開催 

令和 3 年度文旦剪定技術講習会開催 

 ○講師：高木守元理事長 ○参加会員：7名 

就業報告書積算システム更新協議(委託先＝森清仁氏) 

土佐市鎌田井筋清掃作業開始(～18日) 

一般廃棄物処理業許可更新申請書提出(土佐市長あて) 

令和 4 年土佐市議会定例会(第 1 回)において、指定管理者の指定議案が議

決された 

高知県公益認定等審議会(県雇用労働政策課情報) 

○土佐市 SC から照会のあった指定管理事業については、①公益目的事

業に該当する。②新規事業のため変更認定を要する。 

※この通知があったことから、予定どおり事業を進めるとともに、併せ

て変更認定手続を実施する。 

土佐市生涯学習課長から寶藏理事長に指定管理者通知書が手交 

令和 3年度事業閉鎖 

 

３．定時総会の開催 

1) 開催日：令和 3年 5月 22日（土）10：00～ 

2) 場 所：土佐市立蓮池コミュニティセンター二階会議室 

3) 議 案：議案第 1号 定款の一部変更について 

議案第 2号 令和 2年度事業報告の承認について 

議案第 3号 令和 2年度収支決算及び監査報告の承認について 

議案第 4号 理事の選任について 

4) 表決の状況等 

○会員総数・有効数等の表示 

区分 総数 
有効数の内訳 

本人出席 委任状 書面決議 計 

男性会員 132 7 0 88 95 

女性会員 55 0 0 41 41 

合計 187 7 0 129 136 

 

 

 

 

 



○議事の結果（表決）                  ※議長を除く 

区分 提案事項 
本人出席 

議決権行使書 
合 計 

書面決議書 委任状 

承認 非承認 承認 非承認 承認 非承認 承認 非承認 

議 案 

第 1号 

定款の一部変更につ

いて 
6 0 128 0 0 0 134 0 

議 案 

第 2号 

令和 2年度事業報告

の承認について 
6 0 128 0 0 0 134 0 

議 案 

第 3号 

令和 2年度収支決算

及び監査報告の承認

について 

6 0 128 0 0 0 134 0 

議 案 

第 4号 

理事の選任について 

(下村哲理事) 
6 0 128 0 0 0 134 0 

 

４．理事会の開催結果 
 

１）令和 3年度理事会(第 1回) 

○開催日：4月 22日（木） 

○議案・表決の状況等 

区
分 

番 号 案  件  名 
表決の状況 

結   果 賛成 反対 

報
告 

第 1号 

令和 2 年度第 4 四半期にかか

る理事長職務執行状況の報告

について 

原案のとおり承認 8 0 

第 2号 

令和 2 年度第 4 四半期にかか

る常務理事職務執行状況の報

告について 

原案のとおり承認 8 0 

第 3号 会員の入会について 原案のとおり承認 8 0 

議
案 

第 1号 
令和 2 年度事業実績の承認に

ついて 
原案のとおり承認 8 0 

第 2号 
令和 2 年度収支決算及び決算

監査等の承認について 
原案のとおり承認 8 0 

第 3号 

令和 3 年度公益社団法人土佐

市シルバー人材センター総会

の提出議案及び報告議案につ

いて 

原案のとおり承認 8 0 



２）令和 3年度理事会(第 2回) 

○開催日：7月 16日（金） 

○議案・表決の状況 

 

３）令和 3年度理事会(第 3回) 

○開催日：9月 28日（火） 

○議案・表決の状況等 

 

 

 

 

区
分 

番 号 案  件  名 
表決の状況 

結   果 賛成 反対 

報
告 

第 1号 
令和３年度第１四半期にかかる職

務執行状況の報告について 
原案のとおり承認 10 0 

第 2号 
令和３年度第１四半期にかかる職

務執行状況の報告について 
原案のとおり承認 10 0 

第 3号 会員の入会について 原案のとおり承認 10 0 

第４号 
令和 3 年度事故発生状況につい

て 
原案のとおり承認 10 0 

議
案 

第 1号 
職員の超過勤務及び超過勤務手

当の支給方法について 
原案のとおり承認 10 0 

区
分 

番 号 案  件  名 
表決の状況 

結   果 賛成 反対 

議
案 

第 1号 専決処分の承認について 原案のとおり承認 11 0 

第 2号 専決処分の承認について 原案のとおり承認 11 0 

第 3号 
消費税の適正転嫁及び関係する

対応について 
原案のとおり承認 11 0 

第４号 

公益社団法人土佐市シルバー人

材センター就業規則の一部改正

について 

原案のとおり承認 11 0 

第 5号 

令和 3 年度公益社団法人土佐市

シルバー人材センター収支補正

予算(第二次)について 

原案のとおり承認 11 0 



４）令和 3年度理事会(第 4回) 

○開催日：1月 21日（金） 

○議案・表決の状況等 

 

５）令和 3年度理事会(第 5回) 

○開催日：2月 22日（火） 

○議案・表決の状況等 

区
分 

番 号 案  件  名 
表決の状況 

結   果 賛成 反対 

報
告 

第 1号 

令和 3年度第 2～第 3四半期にか

かる理事長の職務執行状況の報

告について 

原案のとおり承認 11 0 

第 2号 

令和 3年度第 2～第 3四半期にか

かる常務理事の職務執行状況の

報告について 

原案のとおり承認 11 0 

第 3号 会員の入会について 原案のとおり承認 11 0 

第４号 

土佐市指定管理者制度による土

佐市立新居コミュニティセンタ

ー指定管理者公募への応募につ

いて 

原案のとおり承認 11 0 

議
案 

第 1号 
配分金見積積算基準単価の一部

追加について 
原案のとおり承認 11 0 

第 2号 
役員賠償責任保険への加入につ

いて 
原案のとおり承認 11 0 

区
分 

番 号 案  件  名 
表決の状況 

結   果 賛成 反対 

報
告 

第 1号 
土佐市の令和 3 年度財政援助団

体等監査の実施について 
原案のとおり承認 11 0 

第 2号 会員の入会について 原案のとおり承認 11 0 

議
案 

第 1号 
公益法人の変更認定申請につい

て 
原案のとおり承認 11 0 

第 2号 

土佐市立新居コミュニティセン

ター管理運営に関する包括協議

等の協定書締結について 

原案のとおり承認 11 0 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

第 3号 

土佐市立新居コミュニティセン

ター指定管理に関する経理処理

等について 

原案のとおり承認 11 0 

第 4号 

公益社団法人土佐市シルバー人

材センター事務規程の一部改正

について 

原案のとおり承認 11 0 

第 5 号 

公益社団法人土佐市シルバー人

材センターの期間を定めて雇用

する職員給与規程の一部改正に

ついて 

原案のとおり承認 11 0 

第 6 号 会費規程の一部改正について 原案のとおり承認 11 0 

第 7 号 
令和 3 年度収支補正予算（第三

次）の承認について 
原案のとおり承認 11 0 

第 8 号 
令和 4 年度定時総会の招集につ

いて 
原案のとおり承認 11 0 

第 9 号 
令和 4年度事業計画（案）の承認

について 

原案のとおり承認

した 
11 0 

第 10 号 
令和 4年度収支予算（案）の承認

について 
原案のとおり承認 11 0 

第 11 号 事務局長の任用について 原案のとおり承認 11 0 

第 12 号 事業推進員の任用について 原案のとおり承認 11 0 



５．事業実績数値 

① 公益社団法人土佐市シルバー人材センターの業績推移 

■表-1 会員数、受注件数、契約金額等の状況 

年

度 

会員数 受注延件数 就業実人員 就業延人員 契約金額 前年比 就業率 

(人） (件） (人） (人） (円) (％) (％) 

10 61  78  - - 5,866,717  - - 

11 107  247  85  2,445  11,547,255  196.8  79.4  

12 115  277  85  3,173  14,363,715  124.4  73.9  

13 136  394  102  4,260  22,868,451  159.2  75.0  

14 175  617  125  5,969  32,325,761  141.4  71.4  

15 187  733  144  6,475  37,431,829  115.8  77.0  

16 164  754  127  6,445  39,713,937  106.1  77.4  

17 135  850  117  6,823  36,879,523  92.9  86.7  

18 140  926  124  8,233  42,819,160  116.1  88.6  

19 135  962  118  8,004  43,617,395  101.9  87.4  

20 153  1,090  142  8,213  46,075,102  105.6  92.8  

21 179  1,276  168  9,718  55,315,369  120.1  93.9  

22 197  1,546  170  10,631  57,001,358  103.0  86.3  

23 219  1,763  191  11,269  59,792,479  104.9  87.2  

24 207  1,665  180  11,287  59,329,106  99.2  87.0  

25 201  1,660  160  11,470  56,373,581  95.0  79.6  

26 193  1,712  150  11,004  56,978,415  101.1  77.7  

27 199 

1,384 148 9,397 48,997,623 86.0 74.3 

6 2 982 6,402,759 - - 

1,390 150 10,379 55,400,382 97.2 75.4 

28 203 

1,429 152 10,296 52,587,076 107.3 74.9 

7 2 1,792 9,112,076 142.3 - 

1,608 154 12,088 61,699,152 111.4 75.9 

29 212 

1,196 147 9,316 55,659,468 105.8 69.3 

16 2 1,815 9,643,549 105.8 - 

1,212 149 11,131 65,303,017 105.8 70.3 

30 213 

1,189 152 9,378 56,301,811 101.2 71.4 

32 4 2,307 14,378,168 149.1 - 

1,221 156 11,685 70,679,979 108.2 73.2 

元 196 

1,169 150 8,862 55,990,719 99.4 76.5 

34 5 1,810 13,345,054 92.8 － 

1,203 155 10,672 69,335,773 98.1 79.1 

２ 187 

1,112 138 8,311 54,371,291 97.1 73.8 

19 3 1,455 12,140,214 91.0 － 

1,131 141 9,766 66,511,505 95.9 75.4 

３ 189 

1,091 140 8,460 51,368,960 94.5 74.0 

18 4 1,368 11,562,325 95.2 － 

1,109 144 9,828 62,931,285 94.6 76.2 



■表-2 令和 3年度末の年齢別会員登録状況       （単位：人、％） 
 

区 分 男 性 女 性 合 計 構成比 

60歳未満 0 0 0 0.0% 

60歳～64歳 4 1 5 2.6% 

65歳～69歳 26 10 36 19.0% 

70歳～74歳 59 15 74 39.2% 

75歳～79歳 28 15 43 22.8% 

80歳以上 16 15 31 16.4% 

合 計 133 56 189 100.0% 

 

■表-3 令和 3年度中の月別入会・退会の状況           (単位：人) 
 

区  分 
入  会 退  会 在会員数 

男性 女性 計 男性 女性 計 男性 女性 計 

前年度末 134 53 187    134 53 187 

令和 3年 4月 1 2 3 3 0 3 132 55 187 

令和 3年 5月 0 0 0 0 1 1 132 54 186 

令和 3年 6月 2 0 2 1 1 2 133 53 186 

令和 3年 7月 1 0 1 0 0 0 134 53 187 

令和 3年 8月 0 1 1 0 0 0 134 54 188 

令和 3年 9月 0 0 0 0 0 0 134 54 188 

令和 3年 10月 0 1 1 0 1 1 134 54 188 

令和 3年 11月 0 2 2 0 0 0 134 56 190 

令和 3年 12月 0 0 0 1 0 1 133 56 189 

令和 4年 1月 0 0 0 1 0 1 132 56 188 

令和 4年 2月 1 0 1 0 1 1 133 55 188 

令和 4年 3月 0 1 1 0 0 0 133 56 189 

合  計 6 6 12 6 5 11    
 

② 令和 3年度中の事故等(非就業・事務局事務を含む。)発生状況 
 

発生月 区分 作業内容 事故状況 措置 

4月 20日 就業中 草刈り 除草中の飛び石 修繕 

4月 26日 就業中 清 掃 事務局の会員指導ミス -- 

5月 26日 就業中 草引き 庭草引き作業中に蜂刺され 保険 

5月 26日 就業中 草刈り 傾斜地作業後に滑落 自己 

6月 30日 就業中 伐 採 伐採倒木処理中に滑落 保険 

8月 11日 就業中 墓地清掃 草刈り中に飛び石、花筒破損 修繕 

8月 25日 就業中 伐 採 伐採木処分中に熱中症 保険 



9月 7日 就業中 蜂巣除去 巣除去後に瓦で裂傷 保険 

9月 21日 就業中 墓地清掃 墓地除草中に蜂刺され 自己 

※ 9月 21日以降、3月末まで無事故 

 

③ 令和 3年度 補助金等精算額調書               （単位：円） 

※ 人件費には、事業推進員として雇用する嘱託職員の賃金、法定福利費等を含む。 

 

区    分 本年度 前年度 比較 

経常収益 A  74,016,401 77,144,637 ▲3,128,236 

 

受託事業収益 51,368,960 54,371,291 ▲3,002,331 

受取補助金等 21,078,000 21,078,000 0 

内訳 
10,539,000 10,539,000 10,539,000 0 

10,539,000 10,539,000 10,539,000 0 

その他の収益 1,569,441 1,695,346 ▲125,905 

経常費用 B 73,762,904 76,411,122 ▲2,648,218 

 

支払配分金 38,616,317 41,902,083 ▲3,285,766 

支払材料費 5,390,145 5,025,987 364,158 

人件費 21,154,030 20,815,297 338,733 

その他の費用 8,602,412 8,667,755 ▲65,343 

当期経常増減額 A－B 253,497 733,515 ▲480,018 


